
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONSTRUCCIÓN DEL ÁRBOL DE PROBLEMAS 

PARA LA POLÍTICA ESTADÍSTICA NACIONAL  



 

                             

 

 

ANTECEDENTES 

Considerando que es prioritario contar con una Política Estadística Nacional como 

instrumento orientador y de referencia para el Desarrollo de todas las Actividades 

estadísticas que se realizan en el país, y en seguimiento al artículo 2, del Decreto Ley 

Número 3-85, L y Orgá         I  ,                 qu     I   “T     p r  bj    

formular y realizar la política estadística nacional, así como planificar, dirigir, coordinar y 

 up rv   r     A   v              ”,        uv  r u  ó      r pr                 

Segeplán como primer acercamiento de asesoría para la formulación de la política 

estadística nacional del INE.  

Para garantizar la continuidad del proceso, Gerencia realiza nombramientos de personal 

Estratégico del INE, de las Direcciones de Censos y Encuestas, Índices y Estadísticas 

Continuas, SEN y Planificación, como integrantes de la mesa técnica para la 

conformación de la Política Nacional de Estadística, la cual tiene como objetivo 

desarrollar la fase inicial de la política en mención. Como seguimiento al proceso, se 

realizo la primera reunión oficial entre INE y Segeplán, donde se abordaron linemientos 

metodológicos para el inició de la construcción del árbol de problemas.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                             

 

Informe: Taller “Construcción de Árbol de Problemas para la Política Estadística 

Nacional” 

 

El taller se desarrolló de la siguiente manera:  

 
Día: martes 20 de junio 2023  
Lugar: Edificio Europlaza Zona 14, 10mo nivel  
Dirigido a: Personal del INE  
Hora Actividad: 10:00 a 12:00  
 
Se inició con palabras de bienvenida y una breve presentación de la importancia de la 
Política Estadística Nacional por parte de Planificación. 
 
Seguidamente se dio la 
introducción y metodología 
a realizar para la 
construcción del árbol de 
problemas por parte de la 
Msc. Beatriz Bravo, 
Especialista en 
Metodología de las 
Políticas Públicas de la 
Segeplán. Así como una 
breve explicación por las 
asesoras de Segeplán del 
concepto de ¿Qué es una 
política pública? y una 
política institucional así 
como sus diferencias, en 
respuesta a diferentes interrogantes por parte de los asistentes.  
 
Concluyendo, en que el INE, debe formular una política institucional y no una política 
pública derivado que no responde a un problema público nacional.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                             

Seguidamente, la Inga. Lidamar Cardona, Especialista en Metodología de Políticas 
Públicas, dirigió las actividades mediante la técnica de lluvia de ideas y la respectiva 
priorización de cada uno de ellos, para la identificación de los problemas.  
 

 
 
 

 

 

 

 



 

                             

Resultados y Acuerdos     

Los problemas identificados se agruparon conforme a la relación lógica de cada uno de 

ellos y en consenso con los participantes.  Teniendo como resultado preliminar lo 

siguiente:  

 

 

Para dar a seguimiento a la Construcción del árbol de problemas, se tomaron los 

siguientes acuerdos:  

• R v   r           v  u r         pr b            f       y v  u   z r   r   qu     

   h y              u    ,      p r         r          ó              r      

     g p á ,      p r  j  p      u                g  .  

• C     u r       u      ó               r           g p á  p r  f     z r    

pr              .  

•     uv      fr          v rb   p r p r        r.       Ahu            p r   ó     

P UD,   gu r  p y        I  ,      p r             f         ó     u    p     

f      y     r     , p r       ub  gu        v      pr v   g    ó . 

• G       r y    g  r u       p y     u   p r     p r           z r    r    z    

            r  . 

 

 

Taller Construcción del Árbol de Problemas - Política Estadística Nacional

Identificación de Problemas (Lluvia de Ideas)

Debilidad en la 

Coordinación del SEN 

(INE)

Marco Legal 

Desactualizado

Escasa credibilidad en la 

generación de la 

información que produce 

el INE

Débil fortalecimiento de 

la Carrera Administrativa

Escasa colaboración 

Institucional en la Entrega 

de Datos

Incumplimiento en la 

temporalidad de las 

Encuestas

Debilidad en el uso de la 

Estadística Nacional para 

la toma de decisiones

Pocos incentivos al 

personal permanente

Débil estrategia de 

coordinación articulada 

con los miembros del SEN

Pocos recursos asignados 

al INE

Débil estrategia de 

territorialización de los 

temas estadísticos 

nacionales.

Escasas oportunidades de 

especialización en 

personal

Poca diversidad en la 

producción estadística

Débil difusión y 

socialización de la 

información estadística


